
П О С Т А Н О В Л Е Н И Е 

ПРЕЗИДИУМА 

Центрального комитета профсоюза рабочих нефтяной 
и химической промышленности. 

Протокол № 25 от 30 сентября 1964г. 

О снижении трудовых затрат в производстве 
аммиака и азотных удобрений в азотной про-
мышленности. 

После майского /1958г./ Пленума ЦК КПСС в развитии азотной 

промышленности достигнуты определенные успехи. 

За прошедшее пятилетие план по росту производительности 

труда азотной промышленности выполнен на 101,4% За счет роста 

производительности труда было получено 58,6% прироста валовой 

продукции при плане 57,3% в том числе аммиака 56,7% или 591 тыс. 

тонн, аммиачной селитры 44,6%. 

В 1963 году, в целом по отрасли, производительность труда 

возросла на 15,4%. Лучшие показатели по затратам труда на произ-

водство одной тонны продукции были достигнуты на Чирчикском 

электрохимкомбинате /аммиака - 4,50 , аммиачной селитры - 0,68 

чел.часа/и Новомосковском химкомбинате/ аммиака - 5,12, аммиачной 

селитры - 0,72, карбида - 4,49 чел .часа/. 

Повышение производительности труда на предприятиях азотной 

промышленности достигнуто за счет перехода на более прогрессивный 

вид сырья - природный г а з , реконструкции, расширения и инстен-

сификации действующих и строительства новых производств, внед-

рения и использования новой техники, лучшей компановки оборудо-

вания, лучшей организации труда и производства. 

В ближайшие годы значительное повышение производительности 

труда будет достигнуто за счет укрупнения агрегатов синтеза 

аммиака. При применении агрегатов производительностью 100 тыс. 

тонн аммиака в год вместо 50 тысячных агрегатов, выработка одного 

работающего возрастет примерно в 2 раза . 

Профсоюзные организации многих предприятий усилили работу 

по мобилизации коллективов на выполнение и перевыполнение пла-

нов, совместно с хозяйственными руководителями проводили смотры 
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по выявлению резервов производства и организации труда, обсуж-

дали вопросы роста производительности труда на постоянно дей-

ствующих производственных совещаниях. 

На Днепродзержинском азотно-туковом заводе в результате 

проведения смотров по производительности труда, выполнения орга-

низационно-технических мероприятий, направленных на автоматиза-

цию, интенсификацию производственных процессов и оборудования, 

лучшее использование мощностей, лучшую организацию рабочих мест 

и расстановки рабочей сипы, трудовые затраты на 1 тонну выпуска-

емой продукции снизились. 

Так, если в 1963 году затраты труда на 1 тонну аммиака 

составляли 7,77 чел/часа, аммиачной селитры 0,89 чел/часа, то 

за 8 месяцев 1964 года эти затраты составили соответственно 

4,5 чел/часа и 0,76 чел/часа. В производстве аммиака /цех № 1/ 

за 8 месяцев 1964 года производительность труда повысилась на 

25$. 

Во всех цехах и службах Лисичанского химкомбината разрабо-

таны мероприятия по снижению трудовых затрат по всем видам вы-

пускаемой продукции. Пересмотрены нормы обслуживания оборудова-

ния, следствием чего явилось высвобождение только по двум цехам 

/минерального удобренияюй № 19/18 / около 50 чел. рабочих. 

На комбинате развернуто движение за срвмещение профессий: 

/слесарь-электрик, аппаратчик-лаборант-киповец и т.д./. Это 

дало возможность не увеличивать численности трудящихся в 1964 

году, хотя валовый выпуск продукции возрос на 33%. 

Производительность труда в целом по Лисичанскому химкомби-

нату за 8 месяцев 1964 года, по сравнению с соответствующим 

периодом 1963 года, возросла на 19,3%. 

На Ново-Кемеровском химкомбинате за счет более полной заг-

рузки оборудования, расширения зон обслуживания и совмещения 

профессий, в производстве сульфата аммония трудовые затраты на 

единицу продукции снижены на 22%, и высвобождено 12 человек 

цеховых рабочих. 

На многих предприятиях организованы и проводят значитель-

ную работу общественные конструкторские и технические бюро, бюро 

экономического анализа и нормирования труда, советы новаторов. 
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На Невинномысском химкомбинате общественно конструкторскими 
бюро цехов разработаны 12 предложений с экономическим эффектом 
9687 рублей. Все предложения направлены на повышение производи-
тельности труда, увеличение сроков работы оборудования, 
улучшения условий труда, экономию электроэнергии, воды, мате-
риалов . 

Новаторы производства, ударники коммунистического труда, 
совершенствуя методы обслуживания оборудования, внедряя рацио-
нальную организацию труда, изыскивают резервы увеличения выра-
ботки продукции. 

Однако, затраты труда на производство одной тонны продук-
ции аммиака, аммиачной селитры и карбамида остаются все еще 
высокими. 

Так, несмотря на выполнение плана по производительности 
труда в целом по отрасли за прошедшее пятилетие на 101,4%, 
затраты труда на тонну аммиака отечественный предприятий выше 
чем на зарубежных в 3-4 раза. 

Не выполнили планы по производительности труда за период 
1959-1963 г.г. предприятия, осваивающие новые мощности и произ-
водства: Шекинский химкомбинат, Руставский и Губахинский заводы. 

Причиной невыполнения плана по росту производительности 
труда является ряд факторов, в частности на некоторых предприя-
тиях еще низок коэффициент использования оборудования во вре-
мени, низкие фактические нормы обслуживания оборудования. 

На многих предприятиях еще не достигнута проектная мощность. 
В связи с этим фактический уровень производительности труда ниже 
предусмотренного проектом. 

Несвоевременное освоение новых мощностей по отдельным про-
изводствам на Кироваканском, Лисичанском химкомбинатах, Рустав-
ском азотно-туковом заводе, ошибки допущенные при проектировании, 
неудовлетворительное качество поставляемого оборудования приво-
дит к тому, что выработка одного работающего на новых производ-
ствах в течение длительного времени значительно ниже, чем на 
действующих и не достигает проектных. 
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Так, из 12 обследованных ГИАГП"ом в 1963 году производств, 
в десяти производствах фактическая производительность труда была 
ниже проектной и колебалась в пределах от 28,4% до 91,1%. 

Одним из основных факторов, оказывающих влияние на уровень 
производительности труда, является комплексная автоматизация 
производства. 

Однако, проведенная автоматизация производств и цехов в 
ряде случаев не дала сколько-нибудь значительного сокращения 
основных технологических рабочих, а наоборот вызвала увеличение 
численности рабочих занятых обслуживанием и ремонтом систем 
автоматики. 

Лисичанский химический комбинат еще в 1960 г. отчитался 
о завершении комплексной автоматизации цеха аммиачной селитры 
с диспетчеризацией, однако, численность производственного персо-
нала не сократилась, а возросла с 136 чел. до 184 чел., хотя 
условия труда рабочих в цехе улучшились. 

Это превышение численности ничем не оправдано и объясняет-
ся наличием дополнительных рабочих, необходимых для ремонта и 
ведения технологического процесса из-за неудовлетворительной 
работы приборов КИП и автоматики, которые по состоянию на сегод-
няшний день недостаточно изучены и освоены и требуют к себе мак-
симального внимания обслуживающего персонала и своевременного 

ремонта. 
Примерно такое же положение имеется в цехе аммиачной селитры 

на Руставском азотно-туковом заводе, где численность персонала 
цеха на 80% больше, чем по проекту. 

Во многих случаях, утвержденная в проектах численность 
персонала заводами и совнархозами произвольно увеличивается. 
В связи с этим в цехах с близкими объемами производства и оди-
наковыми технологическими схемами, имеется значительная разница 
в численности работающих. 

Так, например, на Шекинском химическом комбинате в произ-
водстве аммиака работает на 102 человека больше, чем на таком 
же производстве Невинномысского химического комбината, 

Несмотря на то, что в объединенном корпусе Шекинского 
химкомбината проектом не предусматривалось создание администра-
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тивных подразделений, руководство комбината при попустительстве 

совнархоза, создало в корпусе четыре цеха. В результате числен-

ность инженерно-технических работников в производстве возросла. 

На предприятиях отрасли слабо внедряется механизация в 

отделениях упаковки и на складах аммиачной селитры, в то время 

как удельный вес рабочих занятых в цехах аммиачной селитры, на 

этих видах работ, составляет в целом по отрасли 35,4%, а на 

отдельных предприятиях доходит до 49,5% от обшей численности 

рабочих цехов. 

Принятые в проектах ГИАП решения по механизации погрузочно-

разгрузочных работ не могут быть реализованы из-за отсутствия 

машин. ВНИИПТмаш затягивает работы по проектированию новых машин. 

Существующая организация ремонтной службы на предприятиях 

отрасли значительно увеличивает трудоемкость продукции. Числен-

ность ремонтных рабочих составляет более 35% всех рабочих и 

более половины вспомогательных рабочих. Имеет место неоправдан-

ная децентрализация ремонтного хозяйства. Так, в производствен-

ных цехах сосредоточено до 60% ремонтного персонала. 

Имеют место недостатки в организации труда, технического 

нормирования и использования рабочего времени. 

На многих предприятиях неудовлетворительно организован 

труд и допускаются значительные потери рабочего времени. 

Нормативно-исследовательские лаборатории, секторы и груп-

пы по труду на предприятиях, мало проводят комплексных обследо-

ваний цехов в целях уточнения действующих или разработки новых 

норм обслуживания и штатных нормативов, улучшения организации 

труда, выявления и использования резервов роста производительно-

сти труда. 

Все это является следствием ослабления внимания со стороны 

хозяйственных и профсоюзных организаций к этой важнейшей народно-

хозяйственной задаче. 

Отдельные республиканские, областные, заводские и цеховые 

комитеты профсоюза редко обсуждают на своих заседаниях и рабо-

чих собраниях вопросы, связанные с выполнением планов по росту 

производительности труда, не установили достаточного контроля 

за выполнением мероприятий по новой технике, механизации и авто-

матизации производственных процессов, недостаточно уделяют вни-

мания распространению опыта новаторов производство, передовых 
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коллективов, смен, участков, производств,успешно решающих 
задачи выявления и использования резервов производства и по-
вышения производительности труда, 

В целях дальнейшего снижения трудовых затрат и обеспече-
ния роста производительности труда и азотной промышленности 
ЦК профсоюза ПОСТАНОВЛЯЕТ: 

1. Обязать Узбекский, Грузинский, Армянский, Белорусский, 
Литовский республиканские; Ставропольский краевой, Донецкий, 
Пермский, Башкирский, Горьковский, Тульский, Кемеровский об-
ластные ; Луганский групповой и заводские комитеты профсоюза 
предприятий азотной промышленности, совместно с управлением 
совнархозов и хозяйственными руководителями: 

- систематически рассматривать вопросы о состоянии фак-
тического уровня и темпов роста производительности труда, разра-
батывать и внедрять мероприятия по вскрытию и использованию 
внутренних резервов в каждом производстве, входящем в состав 
предприятия с целью дальнейшего повышения производительности 
труда; 

- осуществлять систематический контроль за внедрением 
мероприятий по новой технике, направленных на повышение произ-
водительности труда, за своевременным вводом в эксплоатацию 
новых мощностей, их освоением и полным использованием действую-
щих мощностей; 

- шире привлекать к решению задач по выявлению и использо-
ванию резервов производства, повышению производительности труда 
и научной организации постоянно действующие производственные 
совещания, общественные конотрукторские бюро, бюрс экономичес-
кого анализа и нормарования труда, советы новаторов, передови-
ков производства; 

- практиковать проведение общественных смотров по выявле-
нию и использованию резервов роста производительности труда. 

2. Просить Советы народного хозяйства Восточно-Сибирского, 
Средне-Волжского, Приокского, Волго-Вятского, Северо-Кавказского, 
Западно-Уральского, Кузбасского, Приднепровского, Донецкого, 
Грузинского, Армянского, Средне-Азиатского и Белорусского эконо-
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мических районов в целях повышения производительности труда 

на предприятиях азотной промышленности: 

- принять меры, обеспечивающие достижение проектных мощ-

ностей и сокращение численности персонала в производствах с 

тем, чтобы производительность труда была доведена до проектной, 

обратив особое внимание на оптимизацию и стабилизацию техноло-

гических режимов за счет автоматизации процессов; 

- рассмотреть вопрос о централизации ремонтных и вспомо-

гательных служб на предприятиях или в экономическом районе; 

- принять меры, направленные к скорейшему внедрению меха-

низации погрузочно-разгрузочных, транспортных и складских работ; 

- для усиления исследований и разработки мероприятий по 

научной организации труда и внедрения их в производство укрепить 

и расширить на предприятиях промышленности нормативно-исследо-

вательские группы; 

-внедрять на предприятиях единые и отраслевые нормы 

выработки /времени/, нормативы численнонти и нормы обслуживания 

оборудования; 

- увеличение штатов во вновь вводимых и реконструируемых 

производствах,по сравнению с проектами,производить в каждом 

случае по согласованию с проектной организацией; 

- ввести на азотных предприятиях учет цеховых и обще-

заводских трудовых затрат на одну тонну продукций. 

3. Считать основной задачей ГИАП"а /директор тов.Симу лин Н./ 

и его лаборатории организации труда: 

- разработку и внедрение прогрессивных структур управления 

производством, норм обслуживания технологического оборудования, 

организацию труда ремонтных рабочих и других мероприятий, обес-

печивающих снижение трудовых затрат на 1 тонну продукции: 

- при проектировании новых предприятий азотной промышлен-

ности и определения для них численности работающих учитывать 

лучшие результаты работы, достигнутые на действующих отечествен-

ных и зарубежных предприятиях; 
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- в разрабатываемых проектах определять длительность 
пускового периода и предусматривать на этот период специальные 
"пусковые" штаты; 

- своевременно не позднее конца П квартала каждого года, 
выпускать отчеты с обзором работы предприятий азотной промышлен-
ности; 

- изучить опыт организации труда и производства передовых 
заводов, имеющих наименьшие затраты труда на единицу продукции. 
с целью распространения этого опыта на родственные предприятия; 

- принять меры по укреплению лабораториииорганизации труда. 

4. Предложить начальнику управления азотной промышленности 
Госхимкомитета при Госплане СССР т.Овчаренко Б.Г. и директору 
ГИАП"а т.Симулину Н.А.: 

- принять меры направленные на совершенствование органи-
зации труда и производства в азотной промышленности, обратив 
особое внимание на организацию труда вспомогательных рабочих 
с тем, чтобы обеспечить наиболее полное использование рабочего 
времени и производственных возможностей техники; 

- ускорить проектную разработку и внедрение укрупненных 
/100 тыс.тонн аммиака в год и более/ агрегатов синтеза аммиака 
и других проектных решений, сокращающих численность обслуживаю-
щего персонала; 

- шире освещать в бюллетене "Азотная и кислородная промыш-
ленность" передовой опыт организации труда и заработной платы в 
азотной промышленности. 

5. Просить Государственный комитет Совета Министров СССР 
по вопросам труда и заработной платы и Государственный комитет 

химической промышленности при Госплане СССР ускорить разработку 
структур управления предприятиями химической промышленности. 

6. Просить Государственный комитет тяжелого энергетичес-
кого и транспортного машиностроения при Госплане СССР /председа-
тель т.Топчиев А./ обязать ВНИИПТмаш ускорить разработку проек-
тов новых погрузочно-разгрузочных и упаковочных машин для произ-
водств минеральных удобрений. 
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Просить ЦК профсоюза рабочих машиностроения взять под 
контроль и оказать содействие по выполнению настоящего пункта. 

7. Просить Председателя Государственного комитета хими-
ческой промышленности при Госплане СССР тов. Костандова Л.А. 
направить на предприятия стран социалистического лагеря и неко-
торых капиталистических стран комплексной бригады специалистов 
по труду, автоматизации, технологов и механиков для изучения 
организации труда на этих предприятиях. 
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